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INTRODUCCION

Parece que este afio, con tantos ceros en su haber, €s un buen mo-
mento para echar la vista atréis, hacer examen de conciencia e imaginar
un futuro mejor. Centrindonos en €l tema que nos ocupa, la Investiga-
cién sobre Eficacia Escolar, dos factores refuerzan esa idea de revision
y mirada al frente: por un lado, la transformacién que vive actualmente
este movimiento de investigacion, tras 30 afios de vida, provocada por
la aparicion de las criticas més certeras y profundas que ha sufrido a lo
largo de su historia (Morley & Rassool, 1999); y, por otro, la preocupa-
cién por la aplicabilidad de los hallazgos de la investigacion sobre efi-
cacia, que estd generando el nuevo movimiento de Mejora de la Efica-
cia Escolar (p.c. Reynolds et al., 1997; Gray et al., 1999; Muiioz-Repiso
et al., en prensa). A este andlisis habria que afiadir la reciente preocupa-
cién por ampliar la investigaci6n al dmbito internacional (Reyriolds,
2000), movida por la necesidad de elaborar y refutar modelos de apli-
caci6n universal y, en el terreno préctico, por ampliar los 4mbitos de in-
fluencia de los investigadores consolidados.

Lo que si es cierto es que, a pesar de que la investigacién sobre
eficacia escolar se ha realizado en el 4mbito anglosajén y sus aledafios,
sus repercusiones estan llegando a todo el mundo. Tampoco Espaiia ha
escapado a esas influencias; las famosas “77 medidas” propuestas por ¢l
entonces Ministerio de Educacién y Ciencia, 1994) que, posteriormen-
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te, dieron lugar a ia LOPEG estaban claramente influidas por los resul-
tados de este movimiento de investigacion. Sin embargo, la investiga-
ci6n realizada en nuestro pais ha sido escasa y, sobre todo, mal difundi-
da. Casi se puede afirmar que el movimiento de Eficacia Escolar ha
pasado por Espafia hasta ahora desapercibido: con algunos dignos tra-
bajos, con ciertas buenas reflexiones, con muchas incomprensionss, pg-
ro sobre todo entre el desconocimiento de la mayorfa. Es mds, da la sen-
sacién de que se le ha citado més para criticarlo que para aportar datos
que generen un mejor conocimiento de la praxis educativa.

En este documento se pretende realizar una revisién de la inves-
tigacién espaiiola sobre Eficacia Escolar, analizando los planteamien-
tos de partida, sus resultados y la metodologia utilizada y situando estos
aspectos en el contexto internacional.

Hasta ¢l momento se han llevado a cabo en Espaiia tinicamente
siete investigaciones empiricas de cierto nivel de calidad cuyo objetivo
es analizar los factores de eficacia escolar. Este niimero, ademés de ser
escaso, se ve empequefiecido al comprobar que las diferentes revisiones
sobre la investigacién en eficacia escolar reatizadas en nuestro pais
practicamente han ignorado estos trabajos (Rivas Navarro, 1986; Baez
de la Fe, 1991; Fermindez Dfaz y Gonzilez Galédn, 1997).

oA

Afio | Autor Titulo Tipo
1978 | Millin Ventra, M, La eficacia en 1a educacién escolar Teas -
1986 | Fuentes Viceniz, A. Procesos funcionales v eficacia de Ja cscucla. Un modelo causal [ Tesis .
1989 | Gomez Dacal, G. Laos determinantes d 1a productividad de 1 ensefianza Tesis
199 | Garcia Durdn, M. Investigacidn evaluativa sobre las varizbles pedagogicas que
discriminan entre los centros de EGB de alto y bajo rendimiento
en €] modio rural de la provincia de Cddiz Tesis
199t | Rodriguez Gimez, G. | Investigacin evaluativa en torno a los factores de eficacia
escoler de los centros piiblicos de EGB Tesis
1995 | CIDE The effectiveness of schooling and of educational rescurce
management.
Calidad de la educacion y eficacia de la escuela. Esmidio sobre | Internacionat -
s gestién de los recursos educativos OE -
1996 | Castején, I.L. et af, La eficacia de centros de ensefianza secundesia: un modelo Financiada porla |
de identificacidn y funcionamiento YT
En |CIDE Capacity for change and adapiation of schools in the case of Internacional ~
marcha Effective School Improvement UE

Cuadro 1, Investigaciones sobre eficacla escolar realizadas en Espaiia -
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1. POCAS, PERO BIEN ACOMPANADAS

Sin embargo, tampoco seria justo ignorar Ia existencia de un buen
nimero de investigaciones llevadas a cabo en Espafia enmarcadas en
dos lineas que podemos calificar como colaterales del trabajo sobre efi-
cacia escolar: por una parte, los estudios sobre los factores determi-
nantes del rendimiento escolar; y, por otra, aquellos que analizan aisla-
damente los diferentes componentes del centro y su relacién con la
eficacia escolar del mismo.

La primera linea, que podemos llamar psicoldgica, ha tenido una
fuerte tradicién en Espaiia. Dentro de ella se pueden distinguir trabajos
dirigidos al andlisis de algunas variables concretas y otros mds globales
que pretenden localizar los factores que inciden en el rendimiento indi-
vidual del alumno sea cual sea su procedencia.

El trabajo que abre la relacién de estudios globales es el elaborado
por el Departamento de Prospeccién Educativa del INCIE, 1976). Pasan
diez afios hasta que aparece la tesis de Sancho J. Sénchez Cabezudo
(1986), titulada “Predictores del rendimiento académicc”, pero en la dl-
tima década se han realizado varios trabajos desde este enfoque, entre los
que se encuentran el estudio de Amezcua, 1995) desde la facultad de Psi-
cologia de Granada, cuyo objetivo es analizar la incidencia de variables
cognitivas, socioambientales y autoconcepto en el rendimiento escolar de
los alumnos, y la tesis de Valentin Martinez Otero (1995), centrada en el
“Anélisis de diversos factores determinantes del rendimiento académico
en Ensefianzas Medias”. En esta relacién, sin duda merece la pena desta-
car la investigacién de Juan Luis Castején (1996) sobre determinantes del
rendimiento académico de alumnos y centros y, sobre todo, el trabajo
“Hacia un modelo causal del rendimiento académico” que fue coordina-
do por Mariano Alvaro Page (1990) y llevado a cabo en ¢l CIDE.

M4s numerosos son los trabajos que han estudiado la incidencia
de algunos factores concretos en el rendimiento académico de los alum-
nos. Asf, por ejemplo, desde un punto de vista socioldgico se realiza ¢l
trabajo de Carabafia, 1979), que estudia la incidencia de la clase social
sobre el rendimiento académico. Ese mismo afio, el profesor Sebastian
Rodriguez Espinar defiende su tesis, en la que también analiza los fac-
tores predictivos del rendimiento escolar pero centrandose en los facto-
res personales. Entre ellos encuentra que, ademds de la aptitud, ¢l auto-
concepto es el factor que explica un mayor porcentaje de varianza del
rendimiento (Rodriguez Espinar, 1979), aspecto sobre el que también
han trabajado los profesores Gimeno (1976) y Gonzélez & Tourdn
(1992). En 1980, Jestis Bosch (1981) analiza la influencia de variables
de ambito afectivo en el rendimiento escolar. Cinco afios después, Eus-
taquio Martin Rodriguez (1985) dirige su atenci6n a la incidencia de
factores tales como el ambiente socio-econémico y cultural del centro,
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el habitat y las aspiraciones académico-profesionales de los alumnos en
el rendimiento. El interés por aspectos referidos al centro también apa-
rece en el trabajo de Carlos Espinosa (1990), que analiza variables rela-
tivas al tipo de centro o su ambiente y concluye que ejercen una-escasa
incidencia sobre la motivacién y el rendimiento escolar. -~ 7

La préctica totalidad de estos trabajos o no han encontrado inciden-
cia alguna de los factores del centro docente en el rendimiento del alurmno
o, directamente, no lo han estudiado. Es practicamente el mismo efecto que
hizo afirmar a Coleman et al. (1966) o a Jenks (1972) que “la escuela no
importa™: la variabilidad de rendimiento de los alumnos hace que se vean
minimizados los efectos de 1a escuela, Ademas, en estos estudibs, el foco
de atencién es el rendimiento de los alumnos, mientras que en los trabajos
sobre eficacia es ¢l centro. Sea como fuere, es indiscutible su incidencia &n
los trabajos de eficacia que se han desarrollado hasta el momento. * -

Paralelamente al trabajo sobre factores determinantes- del rendi-
miento, en la segunda linea de investigaci6n se han estudiado diversos ele-
mentos del centro y, en ocasiones, su relacion con el rendimiento de los
alumnos. Solamente como muestra citar los trabajos de Villar Angule;
1992) sobre la organizacién de centros, o los estudios sobre el agrupa-
miento de los alumnos y la organizacién de espacios (Fuster, 1975; Rico
Vercher, 1975; Fernédndez Pézar, 1980), junto con las investigdaciones so-
bre las percepciones de los centros por parte de los miembros de ta cottitr-
nidad escolar (Barrio del Campo, 1986; San Fabién Maroto, 1991), sobre
la direccién de centros (Bardisa, 1995; Gairin et al., 1995; Gimeno Sacris-
t4n, 1995; Murillo, Barrio, & Pérez-Albo, 1999), o sobre la participacion
(Elejabeitia Tavera, 1987; Gil Villa, 1993; San Fabidn, 1995; Santos Gue-
rra; 1999) y la autonomia escolar (Angulo Rasco, 1998). o

2. SON TODAS LAS QUE ESTAN

De las investigaciones sobre factores de eficacia escolar realizar.
das en Espafia, el primer trabajo de cierta entidad data de 1978, un afio
antes de que Edmonds (1979) difundiera en Estados Unidos los famo-
sos cinco factores de eficacia escolar en la que se considera la primesa
gran revisién de resultados de investigacion, y de que se publicara €l
trabajo que da inicio a la investigacion sobre este tema en el Reino Uni-
do (Rutter et al., 1979). Es una tesis doctoral realizada por Manuel Mi~
1l4n, 1978), dirigida por el profesor Ricardo Marin Ibifiez y defendida
en la Facultad de Filosoffa y Letras de 1a Universidad de Valencia, que
constituye una buena recopilacién de las tendencias que estaba vivien-
do este movimiento en esos afios iniciales. Concretamente, recoge cin-
co perspectivas principales desde las que se estaba estudiando el tema
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de la eficacia escolar en esos momentos: input-output, psicoldgica, or-
ganizativa, escuelas alternativas y pedagégica. De estos enfoques, es el
primero, el denominado input-output, el que ha derivado posteriormen-
te en los estudios actuales de eficacia escolar.

Ocho afios tuvieron que transcurrir para que se publicara en Es-
pafia el primer trabajo en ¢l que se realiza un estudio empfirico con el fin
de localizar factores de eficacia escolar. Es 1a tesis de la profesora Au-
rora Fuentes, 1986), titulada “Procesos funcionales y eficacia de la es-
cuela. Un modelo causal” y dirigida por Arturo de la Orden (Fuentes y
de la Orden, 1989). Ademas de su caricter novedoso, esta investigacién
se caracteriz6 por utilizar los entonces pujantes modelos causales para
elaborar su propuesta.

La tesis de Gonzalo Gémez Dacal (1989), recogida en dos publi-
caciones postertores (Gomez Dacal, 1992a; 1992b), aborda el tema de
la eficacia escolar desde su denominacién usual en Estados Unidos:
productividad escolar. El autor propone una teorfa explicativa de los
factores que determinan la eficacia escolar y verifica su propuesta a par-
tir del an4lisis de los resultados de otras investigaciones.

Dos trabajos muy interesantes son las tesis de Miguel Garcia Duran
(1991) y Gregoric Rodriguez Gémez (1991). Ambas comparten no sélo el
tema {(determinacién de los factores de eficacia escolar de centros de
EGB), sino también el centro de realizacién (Dpto. MIDE de la UNED), €l
lugar (Cadiz) y el afio de finalizacién (1991); de hecho, trabajaron juntos,
centrandose respectivamente en la escuela rural y en la urbana. Concreta-
mente, el trabajo de Garcia Durdn (1992) se encuadra en el enfoque de ca-
sos prototipicos extremos, bajo el que analiza las variables escolares que
discriminan entre los centros de EGB de alto y bajo rendimiento.

También con la intencién de identificar centros con mayores y me-
nores niveles de eficacia, aunque en este caso centrado en la Educacién
Secundaria, el profesor Juan Luis Castején coordiné un equipo de trabajo
que desarrollé una excelente investigacién financiada por la CICYT (Co-
misién Interministerial Ciencia y Tecnologia). Sus objetivos fundamenta-
les eran identificar estos centros y establecer cudles son las variables pro-
cesuales del centro educative que contribuyen a explicar las diferencias
entre escuelas, ademas de otras de caricter metodoldgico (Cada, Castején
y Vera, 1990; Castején, Navas y Sampascual, 1993; Castején, 1994, Cas-
tejon, 1996). Dicho trabajo se desarrolld entre 1990 y 1993 y puede ser
considerado como el mejor trabajo sobre este tema realizado en Espafia.

Pricticamente de forma simultdnea, desde 1992 hasta 1995, el Cen-
tro de Investigacién y Documentacion Educativa (CIDE) del Ministerio de
Educacién y Cultura participd en un estudio internacional auspiciado por la
OCDE titulado The effectiveness of schooling and of educational resource
management {Mufioz-Repiso, Cerdan, & Murillo, 1995; Cerdén Victona,
1996; Murillo, 1996). En €l se intent6 elaborar una propuesta de modelo de
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funcionamiento de los centros docentes espafioles que aportara algunas
pautas para saber qué escuelas son eficaces en nuestro contexto.

Como hemos sefialado, las dltimas corrientes del movimiento de
investigacién sobre Eficacia Escolar apuntan la aparicién de una nueva
linea, la Mejora de la Eficacia Escolar, generada a partir del trabajo
conjunto entre los estudiosos de la eficacia escolar y de mejora de la es-
cuela. El CIDE, junto con el ICE de la Universidad de Deusto, esté par-
ticipando en la actualidad en una investigacién internacional que pre-
tende colaborar en la construccién de este nuevo movimiento. El
trabajo, titulado Capacity for Change and Adaptation in the case of Ef-
fective School Improvement, comenz6 en abril de 1998 y habra que es-
perar hasta principios del afio 2001 para tener sus resultados. Est4 fi-
nanciado con cargo a los fondos TSER de 1a Unién Europea y, junto con
el CIDE, en él participan equipos de siete pafses coordinados por el pro-
fesor Bert Creemers, director del Instituto de Investigacién de la Uni-
versidad de Groningen —~GION- (Pafses Bajos).

Para alcanzar e! objetivo general de la investigacion (contribuir al
desarrollo de este nuevo movimiento teorico-préctico) se ha recurrido a
una doble estrategia: por un lado, analizar las diferentes tradiciones te6ri-
cas que contribuyen a fundamentar la nueva propuesta (teorfas de Eficacia
Escolar, de Mejora de la Escuela, de Organizacién, del Curriculo, del
Comportamiento, del Aprendizaje Organizativo, etc.); y, por otro, anatizar
experiencias de programas de Mejora de la Eficacia Escolar realizadas en
los ocho paises participantes. De esta manera se pretende elaborar un mar-
co comprensivo que aporte una explicacion tedrica sobre los factores que
favorecen o impiden estos programas, asf como desarroilar estrategias que
contribuyan a la mejora de la eficacia en centros de Primaria y de Secun-
daria y aportar ejemplos de buenas précticas a los centros educativos y a
los responsables politicos (Mufioz-Repiso, en prensa).

3. TAMBIEN EN EL COMO

Desde el informe coordinado por Coleman (1966) hasta la actua-
lidad ha habido una importante evolucién en la metodologia utilizada
en los estudios sobre eficacia escolar. Esta evolucién, aun con impor-
tantes diferencias entre paises (Reynolds y Teddlie, 2000), ha sido co-
mdn cualquiera que sea el lugar de realizacién. De hecho, se puede afir-
mar que, como en pocas disciplinas de las Ciencias de la Educaci6n,
hay una estrecha comunicaci6n entre los investigadores que provoca un
desarrollo anélogo independientemente del lugar donde desarrollen su
actividad. De esta forma, el estudio de la investigacién sobre eficacia
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escolar en Espafia nos muestra la misma evolucién metodolégica que en
el resto del mundo, y en elia también es posible distinguir qué tradicién
{la americana o la europea) ha influido mas en cada trabajo.

Dos de los siete trabajos que componen el micleo de la investiga-
ci6én sobre la eficacia escolar en Espafia son revisiones de investigacion.
Sin llegar a ser metaandlisis, pueden considerarse revisiones narrativas
de investigacién (Castro, 1997), cada una de ellas con un objetivo dife-
rente. La primera, realizada por Milldn Ventura (1978}, se orientaba a
conocer las corrientes de la investigacion sobre eficacia escolar que se
estaban dando en esos momentos. Si nos fijamos en la fecha en que se
llevé a cabo el trabajo (en los primeros afios de esta corriente de inves-
tigacién), observamos que su aportacién resulté muy novedosa. Lasti-
ma que no se continuara esa linea. La segunda investigacién cuya fuen-
te de informacién fueron trabajos ya realizados y que no se basé en
datos primarios es la tesis de Gémez Dacal (1989). Como ya se ha co-
mentado, este autor utiliza otras investigaciones para validar un mode-
lo previamente propuesto por él. La mayor aportacion de estos trabajos
es acercar los resultados de investigacion a la comunidad cientifica. En
ambos, la influencia norteamericana es clara.

El siguiente grupo de trabajos estd formado por aquellos que han
utilizado el andlisis de regresién como técnica estadistica principal. Pue-
den ser considerados como los estudios metodol6gicamente mds ortodo-
xos de los realizados en Espaiia. En este grupo se encuentran las tesis de
Garcia Durdn (1991) y Rodriguez Gémez {(1991) y el trabajo coordinado
por Castején (1996). Este tltimo es, sin duda, el mds interesante desde el
punto de vista metodolégico. Y lo es porque el profesor Castején le ha da-
do una especial importancia a este apartado. Entre los objetivos de su in-
vestigacién se hallan varios de discusién metodol6gica y, ademds, es el
Gnico que ha elaborado a partir de la investigacién un articulo sobre las
aportaciones metodol6gicas del trabajo (Castejon, 1994). En dicho arti-
culo se discute sobre las limitaciones del anélisis de regresién y sobre la
doble disyuntiva que se da con €l: 1a ponderacién de las puntuaciones y,
lo que es m4s interesante, la cuestién de la unidad de anélisis. Como es
sabido, estas dificultades propiciaron la aparicién y el desarrollo de los
Modelos Multinivel, alternativa metodolégica que se ha mostrado como
Ja més adecuada para la investigacién sobre eficacia escolar. El profesor
Castején cita estos nuevos modelos pero, quizé por el escaso desarrollo
de los mismos, no les presta especial atencién (Murillo, en prensa).

La gran tarea pendiente en }a investigacion sobre eficacia escolar en
Espaiia, desde el punto de vista metodol6gico, es 1a realizacién de estudios
desde el enfoque de métodos multinivel. Tanto los profesores Gaviria y
Castro desde la Universidad Complutense de Madrid, para centros de Se-
cundaria, como un equipo del CIDE, para centros de Primaria, estdn desa-
rrollando sendas investigaciones para elaborar modelos de eficacia escolar
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utilizando Modelos Multinivel. Sin embargo, habra que esperar hasta bien
entrado ¢l afio 2001 para contar con sus trabajos.

Mencién especial merece la tesis de Aurora Fuentes (1986) por
combinar en un solo trabajo un contenido novedoso en Espaiia en esos
momentos (la eficacia escolar) con un planteamiento metodolégico en-
tonces naciente (Jos modelos causales). Este enfoque no ha sido fre-
cuente en las investigaciones sobre eficacia escolar, que han sido utiliza-
dos con mayor frecuencia en aquellos trabajos de corte més psicoldgico
que buscan los factores determinantes del rendimiento del alumno, no
del centro. Por sus propias condiciones, la unidad de medida en estos es-
tudios era ] alumno, por lo que quedaban ocultos los efectos del centro.

Los dos trabajos que nos quedan por comentar son los realizados por
el Area de Estudios e Investi gacion del CIDE (Mufioz-Repiso et al., 1995;
en prensa). Sus caracter{sticas metodolégicas vienen definidas por tratar-
se, en ambos casos, de estudios internacionales: el primero, coordinado
por la OCDE y, el segundo, financiado y coordinado por el Instituto GION
(Paises Bajos). Este hecho ha generado que la metodologia utilizada haya
sido la propuesta para todos los paises, con pocas posibilidades de cambio.
En los dos casos se ha analizado en profundidad un nimero no muy ex-
tenso de centros. Concretamente, en el primer trabajo se estudiaron 24
centros docentes de cada pafs, 12 de Primaria y 12 de Secundaria; el enfo-
que, por tanto, se acercaba a la metodologia utilizada en el Reino Unido en
los afios 80. El trabajo en curso es un andlisis de cinco experiencias de me-
jora de 1a eficacia escolar en Espafia. En este caso, la metodologia utiliza-
da resulta de una combinacién de estrategias seguidas por los movimien-
tos de Eficacia Escolar y Mejora de 1a Escuela.

4. LA ESENCIA: CUATRO FACTORES

A pesar de estas diferencias metodoldgicas, todas las investiga-
ciones coinciden bdsicamente en establecer cudles son los factores de-
terminantes de la eficacia escolar en Espafia. Estos factores son:

— La direccidn escolar. Todos los trabajos hacen hincapié en la
importancia de una direccién adecuada para un centro eficaz.
Sin embargo, existen matices. Asi, por ejemplo, Rodriguez
(1991) lo concreta en el liderazgo pedagdgico, Garcia (1991)
habla del buen funcionamiento del equipo directivo y los tra-
bajos del CIDE (Mufioz-Repiso et al., 1995) y de Castejon
(1996) s6lo pueden afirmar la relacién entre el rendimiento del
centro y la valoracion positiva por parte de la comunidad es-
colar hacia el trabajo de los directivos.
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~ Clima escolar positivo. El trabajo del CIDE (Mufioz-Repiso et
al., 1995) muestra que este factor es el elemento que mas inci-
dencia tiene en los centros de Primaria, no asi en Secundaria.
Este resultado también aparece en las investigaciones de Fuen-
tes (1986), Rodriguez (1991) y Castej6n (1996).

~ Trabajo de los profesores, caracterizado por su trabajo en equi-
po (Rodriguez, 1991; Mufioz-Repiso et al., 1995; Castején,
1996}, su cardcter innovador y porque reatiza su labor adap-
tando la ensefianza a las caracteristicas de los alumnos (Rodri-
guez, 1991), asi como por el buen funcionamiento del claustro
(Garcia, 1991; Rodriguez, 1991) y por las concepciones y acti-
tudes pedagoégicas del profesorado (Fuentes, 1986). Como da-
to anecdético no esperable, los trabajos de Castején (1996) y
CIDE (Muiioz-Repiso er al., 1995) han encontrado una rela-
cién inversa entre la antigliedad del profesorado en el centro y
el rendimiento de sus alumnos. .

~ Participacion e implicacion de las familias. Las tesis de Gar-
cia y Rodrfguez coinciden en destacar como factor de primera
importancia la cooperaci6n de las familias. Sin embargo, el es-
tudio del CIDE analiz{ la participacién de la comunidad esco-
lar a través de los 6rganos establecidos y 1a implicacidn de los
padres en diversas tareas y los resultados no fueron tan con-
cluyentes; inicamente aparecid la participacién en las eleccio-
nes al Consejo Escolar como factor relacionado, de forma an4-
loga a los resultados encontrados en el trabajo de Castej6n. La
participacién de la comunidad educativa en el centro, incluidas
las familias, més que un medio para mejorar el rendimiento, es
un objetivo social de nuestro sistema educativo,

Otros factores de distinta indole detectados en los distintos traba-
jos son la adscripcién del profesorado, la orientacidn, la evaluacién
contrastada y los servicios de apoyo externos (Garcia Durén, 1991), la
programacion didictica (Fuentes, 1986), la valoracién positiva de la
gestioén econémica o la existencia de objetivos consensuados por la co-
munidad educativa (Mufioz-Repiso et al., 1995).

Casi con la dnica excepcién de Castejon (1996), los factores de
aula no han sido analizados sisteméticamente en ninguno de los traba-
jos realizados en Espafia. Sin embargo, en consonancia con lo encon-
trado en otros estudios internacionales (Creemers, 1994), en todos ellos
se atisba que, como en otros paises, lo que acontece en el aula tiene una
influencia muy fuerte sobre el resultado de los alumnos, por lo que con
toda justicia habria que afiadirlo a la lista de factores.
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5. YENTONCES, ;QUE?

La investigacion espaiiola sobre eficacia escolar es, en primer lu-
gar, escasa. Los siete trabajos de cierta calidad que se han realizado en
Espaiia en los 30 afios de existencia de esta disciplina son, desde un
punto de vista estrictamente cuantitativo, un nimero ciertamente insa-
tisfactorio. Si comparamos esta cifra con las ocasiones en que se ha uti-
lizado el término “eficacia escolar” o, en sus vocablos mas trasnocha-
dos, “escuelas eficaces”, y contrastamos ese montante con el nimero de
articulos que se han explayado en criticar este movimiento... realmente
observamos una gran desproporcion. La pregunta consiguiente ¢s ;por
qué?, ;por qué se dedican méis medios para criticar que para construir?

Globalmente hablando, la calidad de los trabajos es aceptable, in-
cluso sobresaliente. Cada uno de ellos representa fielmente el momento
en que fueron elaborados, tanto por sus planteamientos como por la me-
todologia desarroltada y los resultados obtenidos. Incluso se merecen una
publicacién en alguna revista internacional de impacto. Sin embargo, y si
exceptuamos el brillante trabajo coordinado por Castején y, en menor
medida, los desarrollados por Gonzalo Gémez Dacal y por el CIDE, no
han sido reflejados en libros o articulos en revistas de peso. Quiz4 sea €s-
te el motivo por el cual han pasado absolutamente desapercibidos para Ja
comunidad cientifica. Como ya sefialamos en la presentacién, ni siquiera
las revisiones realizadas por autores espafioles recogen esos trabajos. Y
ya se sabe: 1o que no se escribe, no existe.

La cuestién final a abordar en esta breve revisién de trabajos es si
son validos los resultados de investigacién desarrollados en otros con-
textos o si, por el contrario, las especiales caracteristicas del sistema
educativo espaiiol hacen que sean otros los factores determinantes del
rendimiento de los centros o, con més propiedad, tengan diferente inci-
dencia. Con los datos obtenidos, con las investigaciones realizadas, no
estamos en condiciones de resolver este interrogante. Cierto es que los
resultados encontrados en la investigacién no son espectaculares, ya
que todos los factores localizados habian aparecido ya en otros trabajos.
Esto es, en primer lugar, previsible: los elementos son tan genéricos que
lo extrafio es que no hubieran aparecido. Y ademds es l6gico, no en va-
no el punto de partida ha sido la investigacidn internacional; dificil-
mente, pues, aparecerin nuevas variables. Sin embargo, se atisban dife-
rencias importantes en el funcionamiento de algunos factores como, por
cjemplo, ¢l estilo de liderazgo o el apoyo de agentes externos, en los
que mereceria la pena profundizar.

Sin embargo, el sistema educativo espafiol cuenta con unas ca-
racteristicas que hacen que difiera significativamente de los paises de
tradicién anglosajona: su hasta hace poco escasa pero creciente auto-
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nomia escolar, su especial modelo de direccién, la cultura de igual-
dad méds que de competitividad entre centros, los apoyos externos
con los que cuentan los centros, la movilidad del profesorado, la ca-
rrera docente... Y aun asi, se siguen aplicando acriticamente muchos
resultados de investigacion.

Hace pocos meses, en un seminario sobre modelos de investiga-
ci6n, alguien pregunté por qué habia que seguir investigando sobre efi-
cacia escolar, si ya hay tanto hecho. La respuesta, que nos sirve como
despedida, es evidente: porque apenas sabemos nada sobre los factores
de eficacia escolar en el contexto educativo espafiol y estamos conven-
cidos de que, sin ser la panacea, su conocimiento y difusién son im-
prescindibles para optimizar la calidad de nuestros centros docentes.
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